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OZET

Teknolojinin hizl1 bir sekilde gelismesi her alanda etkisini gostermektedir. Bu etkiden saglik hizmetleri de nasibini almistir
ve teknoloji kullanimi gilinbegiin artmaktadir. Covid-19 pandemisiyle birlikte ise saglik hizmetlerindeki teknoloji
kullanimint daha da artmig ve teknolojinin 6nemi bir kez daha 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye'de Saglik
4.0’1 aragtirmak ve Saglik 4.0 hakkinda gilincel uygulamalar ve gelecekteki yerini agiklamaktir. Calismada yari
yapilandirilmig goriisme yontemi kullanilmistir. Ulagilan sonuglara gore Tiirkiye'de Saglik 4.0 uygulamalarinin sayisi
artmaktadir. Teknolojik gelisme hiz1 ve covid-19 etkisiyle birlikte Saglik 4.0 uygulamalarinin yayginlasacagi yoniinde
beklentiler oldugu c¢alismanin sonuglarn arasindadir. 10 katilimcimnin verdigi yanitlarla bu sonuglara ulasilmasi ¢aligmanin
sinirliliklarin1 meydana getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglikta teknoloji kullanimi, Saglik 4.0, Saglik 4.0 ve Tiirkiye

ABSTRACT

One of the main areas of rapid dissemination of technology. Health services are also affected by this effect, and the use of
technology is increasing day by day. With the Covid-19 pandemic, images with more details than healthcare technical
technology have been detailed according to the previous plan. This aim is to research Health 4.0 and current practices about
4.0 and health preference in Turkey. The structuring method was used in the study. According to reached, the increasing
number of Health 4.0 applications in Turkey. It will result as there will be predictions that health 4.0 applications will
become widespread as the speed of technological progress and covid-19. The realization of these goals with 10 re-givens
and givens invigorates their enactment.

Key Words: Technology use in health, Health 4.0, Health 4.0 and Turkey

1. GIRIS

Sanayi devrimi, insanlik tarihinin dénlim noktalarindan bir tanesidir. Diinyada tarim toplumunun doniisiim
yasamasini beraberinde getiren sanayi devrimi, pek ¢ok agidan kokli degisimler yasanmasini saglamistir
(Aksoy, 2016). Bu nedenle sanayi devriminin toplum iizerindeki etkileri basta olmak iizere diinya
genelindeki yansimalarina dair ¢ok sayida aragtirma yapilmaktadir. Sanayi devriminin farkli asamalari,
farkli alanlarda etkisini gostermis ve bugiine gelinmistir. Bugiine dek dort tane sanayi devriminden sz
edilmektedir. Bu ¢calismada sanayi devriminin Saglik 4.0 degerlendirmesi incelenmistir (Glizel, 2014).
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Saglik alaninda son yiizyildan itibaren Onemli gelismeler birlikte siirekli bir gelisim s6z konusudur.
Teknolojide yasanan gelismelerin saglik alanina yansimasi saglik hizmetlerinin sunumunda daha etkili
sonuclar elde edilmesi i¢in olanaklar dogurmustur (Chiuchisan vd., 2014).

Bireysel ve toplumsal saglik diizeyinin gelismesinin yani sira saglik hizmetlerinin daha hizli ve daha kolay
bir sekilde sunulmasinda teknolojik gelismelerin etkisi biiyiiktiir. Bu nedenle calismada Saglik 4.0
kapsaminda yer alan giincel uygulamalar arastirilmaktadir (Aslan ve Giizel, 2019).

Stirekli olarak gelismelerin yasandigi saglik alaninda teknolojinin ve bilgi sistemlerinin kullaniminin
yayginlagmasi ile birlikte ortaya ¢ikan Saglik 4.0'm bugiinkii konumu ve gelecekteki yerine dair beklentiler
calisma kapsaminda degerlendirmeye alinmaktadir (Ozsoylu, 2017).

2. SAGLIK HIZMETLERINDE 4.0

Saglik hizmetleri, 21.ylizyillda hizli bir bicimde dijitallesme egilimi gostermektedir (Avaner ve Fedai,
2017). Saglik 4.0, saglik hizmetlerinde dijitallesmenin bir kismini olusturmaktadir. Endiistri 4.0’1n hizli bir
bicimde insan hayatina girmesiyle birlikte Saglik 4.0 kavrami ortaya ¢ikmis ve yaygin olarak kullanilmaya
baglamistir (Pang vd., 2018).

Saglik 4.0; medikal teknolojiler, ila¢ endiistrisi, tibbi cihaz iiretimi, hasta takibi, tele tip gibi alanlarda
kullanilmaktadir (https://www.endustri40.com/). Teknolojideki gelismelerin bu hizla devam etmesiyle
birlikte Saglik 4.0’1n kullanim alanlarimnin daha genis bir 6lgege sahip olmasi beklenmektedir (Blumenthal,
2009).

2.1. Saghk 4.0’ Kullanilmasinda Etkili Faktorler

Cagdas toplum igin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, Saglik 4.0’1n kullanilmasinda etkili olan faktorleri
Ozetler niteliktedir. Saglik 4.0’ kullanilmasinda etkili olan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda
nitelikli egitim, temiz kosullar, sithhi sartlarda yasam, yoksullugun azaltilmasi, erisilebilir enerji,
yenilikgilik, iyi altyapi, ekonomik biiyiime siralanmaktadir (Biiyiikgdze, 2019). Bu alanlardaki geligsmelerle
teknolojik gelismelerin saglik sektoriiniin kendisine 6zgii yapisiyla bir araya gelmesi, Saglik 4.0’in
kullanilmasinda etkili olmaktadir.

2.2. Saghk 4.0 Kullanimina Dair Ornekler

Bilgi sistemlerinin kurulmasi ve kullanilmasi, saglik sektdriindeki dijitallesme ile yakindan ilgilidir
(Avaner ve Fedai, 2017). Ulkelere gére degisecek sekilde Saglik 4.0 kapsaminda bilgi sistemlerinin saglik
hizmetlerinin kullaniminda yer edindigi sdylenebilir. Teknolojik agidan kaydedilen ilerlemenin biiyiik bir
hizla olmasi, bu sistemlerin giiniimiizde aligilmig bir hal almasin1 beraberinde getirmistir.

Mikro cerrahlarin farkli alanlarda kullanimi, kalp ritmini ve viicut sicakligini dlgen sapka, zihin giiciiyle
kontrol edilebilen protez kol, avug i¢i dama okuma sistemi, bobrek tasi tedavisinde mikro PNL tedavisinin
kullanilmasi, kalp pillerinin kalp yetmezligi sorununa ¢dziim olmasi, dijital saglik konusunda yatirimlarin
artmasi ve dijital sagligin biiytlik bir platform halini almas1 Saglik 4.0 kapsaminda yer alan bazi rneklerdir.

2.3. Saghk 4.0’1n Avantajlar

Bilisim teknolojilerinin biiylik bir hizla gelismesi, saglik alanina da yansimig ve degisimler ortaya
cikmistir. Boylece saglik alaninda sunulan hizmetlerden ilag uygulamalarina, tanidan tedaviye kadar hemen
her alanda degisiklik yasanmistir. Bu degisimler saglik hizmetlerinin verimliligi, maliyeti, memnuniyet
diizeyi gibi konularda iyilesme kaydetmesi ile sonuclanmistir (Kaya ve Filiz, 2019).

Saglik hizmetlerinde kalitenin artmasi; hizmet sunumundaki maliyetlerdeki azalma; performans artisi;
insan temelli hatalarin en aza indirilmesi, verimlilik artisi; genis veri havuzu; hastalarin hastane disinda
takibi ve gozetimi; bakim hizmetlerinde stireklilik; ila¢ kullaniminin en makul diizeye gelmesi Saglik 4.0’1n
avantajlar1 arasinda yer almaktadir (Kosti, 2020).

Bu baglamda Saglik 4.0’1n saglik sektoriinde yer alan tiim taraflari igin birtakim avantajlari bulunmaktadir.
Bu avantajlar; iiretkenlik, ciro artigi, istihdam, yatirim seklinde kategorilere ayrilmaktadir.

2.4. Saglk 4.0’1in Dezavantajlar
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Yeni bir teknolojinin uygulanmaya baslamasi, her sektérde oldugu gibi saglik sektériinde de siber giivenlik
endisesini beraberinde getirmektedir. Ayrica Saglik 4.0 agisindan hukuki yetersizlikler mevcuttur (Kaya ve
Filiz, 2019). Saglik 4.0’1n dezavantajlarinin basinda gelen bu husus, etkili bir sekilde miicadele edilmesi ve
gerekli birimlerin kurulmasiyla engellenebilmektedir. Ayrica bu dezavantaj, kesin olarak ortaya ¢ikacaktir
denilmesi miimkiin degildir. Boyle bir riskin varligi 6nemli bir konu olmakla birlikte ¢oziim tretilebilir bir
konu oldugu sdylenebilir.

Veri giivenligi, veri depolanmasi, entegrasyon sorunlari, yeterli altyapt olmamasi, yeni uygulamalarin
maliyetli olabilmesi, yetersiz saglik okuryazarligi, yetersiz internet ve teknoloji ile karsilasildiginda hasta
ve saglik personeli arasindaki iletisim sorunlar1 Saglik 4.0’1n dezavantajlar1 arasinda yer almaktadir (Kosti,
2020).

Genel bir degerlendirme yapilacak oldugunda yeni bir teknolojinin kullanilmasinin pek c¢ok kolayligi
saglamasinin yaninda bazi sorunlar1 beraberinde getirmesi, Saglik 4.0 icin de gegerlidir. Bu nedenle olas1
dezavantajlarin 6nlenebilmesi i¢in Saglik 4.0 ile ilgili verimli kullanma ve etkili korunma yollarinin
bilincinde olmakta fayda vardir. Béylece Saglik 4.0'n avantajlar1 kendisini gosterecektir.

2.5. Saghk 4.0 Hakkinda Gelecek Beklentileri

Saglik 4.0 hakkinda gelecek beklentilerinin bazilar1 dngoriilebilir, bazilar ise dngoriillemez niteliktedir. Su
andaki teknolojinin devam etmesi ve belirli dlgiide gelistirilmesiyle birlikte ortaya ¢ikacak olan yenilikler
Ongoriilebilir, ancak teknolojide koklii degisimlerin olmasiyla birlikte dngoriilemez gelismeler de olabilir.
Ongoriilen beklentilerden arasinda saglik ekosistemindeki degisiklikler, degisen is modelleri, saglik
alaninda kullanilan teknolojiler, sektorel egilimlerdeki degisiklikler yer almaktadir.

2.6. Covid-19 Salgiminin Saghk 4.0’a Etkisi

Diinyada ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde 2019 yil1 sonlarinda ortaya ¢ikan Covid-19, kisa siirede tiim
diinyaya yayilmustir. 11 Mart 2020°de Diinya Saglik Orgiitii, Covid-19 salgminin pandemi oldugunu ilan
etmis, tiim iilkelere 6nlem almasi konusunda uyarida bulunmustur (Oztek, 2020). 2021 yilinin ortalarina
gelindiginde tiim diinyada Covid-19 salgminin etkileri goriilmeye devam etmektedir. Tiim alanlar gibi
saglik 4.0 da salgindan 6nemli 6lgiide etkilenmistir.

Saglik 4.0, insanlarin birbirleriyle olan etkilesimlerinin sinirli hale geldigi ve tiim diinyanin ayni hastalikla
miicadele ettigi bir donemde oldukca 6nemli hale gelmistir. Bu siirecte Saglik 4.0 uygulamalarinin daha
yogun giindeme geldigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum su ifadelerle 6zetlenmektedir: “Salgin
Ozellikle reel sektorde operasyonlarin, iiretimin ve tesislerin izleme ve bakiminin uzaktan yonetimine
imkan veren Endiistri 4.0 ve akilli {iretim uygulamalarinin faydalarini somut bir sekilde ortaya koymustur.
Endiistri 4.0 ve nesnelerin interneti kapsamindaki akilli uygulamalarin yalnizca salgin déneminde degil, bu
siiregten sonra da geligsip daha iistiin faydalar sunacagi beklenmektedir. Diinya genelinde birgok sirket
yapay zeka ve biiyiikk veri algoritmalari kullanarak Covid-19 i¢in tani araglar1 gelistirmekte ve yeni
teknolojiler lizerinde ¢alismalara devam etmektedir” (Sevin vd., 2020).

3. SAGLIK 4.0 VE TURKIYE

Teknolojide kaydedilen ilerlemeye paralel olarak saglik sektoriinde dijitallesme biiyiik bir hizla
stirmektedir denilebilir. Saglik 4.0’1 ortaya ¢ikaran bu siireg, Tiirkiye'de de gelisimine devam etmektedir
(Tiirkcan, 2020). Tirkiye'de Saglik 4.0 konusunda yeni uygulamalarin kullanilmasi belirli oranda
gergeklesmis olup gelisim siireci devam etmektedir. Tirkiye’nin Saglik 4.0 i¢in giiglii yOnlerine
bakildiginda degisime ayak uyduracak gen¢ niifus fazlaligi; hastanelerin ¢ogunda dijital sistemlerin
kullanilmasi; taleplere uygun acik i¢c pazar; dis pazara ulasim kolayligi ve sektdrel yayginlik ifade
edilebilir. Zayif yonlere bakildigi zaman ise ilgili kurum, politika yapicilar ve yasal diizenlemeleri
zorlayacak hizdaki gelismeler, yetersiz AR-GE c¢alismalari, uygulamadaki eksiklik ve gecikmeler, proje
finansman ihtiyaci, nitelikli isgiicii eksikligi, biirokrasinin fazla siber giivenligin az olmasi ve diigiik saglk
okuryazarlig1 sdylenebilir.

4. GEREC VE YONTEM
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4.1. Cahymanin amaci

Bu calismanin temel amaci Saglik 4.0’1 aragtirmaktir. Calisma ayrica Saglik 4.0 hakkinda giincel
uygulamalar ve gelecekteki yerinin agiklanmasi amaclanmaktadir.

4.2. Cahymanin yontemi

Bu calisma Istanbul ilinde katilimcilarin diinyada ve Tiirkiye’de Saglik 4.0 durumu, hastalara nasil etki
edecegi, getirmis oldugu yenilikler ve kullanildigini alanlar hakkinda goriislerini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmis, goriisme verilerine dayali nitel yontem kullanilarak yiritiilmiistiir. Saglik sektoriindeki
10 katilimcinin Saglik 4.0 ile ilgili goriisleri alinmistir ve yar1 yapilandirilmig gériisme yontemiyle veriler
toplanmustir.

4.3. Verilerin ¢oziimlenmesi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarindan elde edilen veriler {izerinde istatistiksel ¢oziimleme
islemleri yapmadan 6nce veri seti diizenlenmistir.

Arastirmadan elde edilen sozel veriler Nvivo 12 programinda temalara ve kategorilere gore kodlanmustir.
Kodlanan veriler iizerinde ¢oziimleme islemleri yapilarak katilimcilarin Saglik 4.0 konusundaki goriiglerine
iliskin bulgular ortaya ¢ikarilmistir. Ulasilan bulgular tablolar halinde degerlendirilmis ve arkasindan gorsel
diizenleyicilerle bulgular kolaylikla anlasilir hale getirilmistir.

5. BULGULAR

Bu calisma ile Istanbul ilinde yasayan katilimcilarin diinyada ve Tiirkiye’de Saglik 4.0 durumu, hastalara
nasil etki edecegi, getirmis oldugu yenilikler ve kullamildigini alanlar hakkinda goriisleri betimlenmeye
caligilmistir.

Goriismelerden elde edilen veriler iizerinde igerik ¢oziimlemesiyle kodlar olusturulmustur. Olusturulan
kodlar benzer 6zelliklerine gore bir araya getirilerek kategoriler altinda toplanmistir. Kategoriler temalarla
iliskilendirilerek sunulmustur.

Aragtirmada yapilan goriismelerden elde edilen verilerin 6n incelemesinde, arastirma sorulariyla paralel
olacak bicimde olusturulan sekiz temel kategori alt kategorileri ile iligkilendirilmis ve gruplar altinda
toplanmig kodlar yardimiyla olusturulan alt kategori kiimeleriyle eslestirilmistir. Bu konuda elde edilen
bulgulardan Sekil 1 olusturulmustur:

Farkindalg artirmak icin yapilacaklar ~ Covid-19'un etkileri
Diinyada Saglk 4.0 —__ Yonetsel Alanlarda

Tibbi Alanlarda

Saglik 4.0 ——— Dinyadaki ve En ok hangi alanlarda
~7 Tirkiye'deki B kullanilacagi
o Tirkiye'deki Durumu 5 sagikao g
e gitim Alanind
Tirkiye'de Saglik 4.0 — Egitim Alaninda

Yenilikler Teknolojik yetersizlikler

Saglik sektorine

Gelistirilen Sistemler getirmis oldugu yenilikler Saglik 4.0'da Tiirkiye'nin Politik ve hukuki engeller

oniindeki engeller
Halkin bu déniisiime hazir olmamas

Gelecekte hastalara

Diger engeller
nasil etki edecegi

Saglik yonetimine getirdigi yenilikler
Sekil 1. Bulgulara ait alt kiimeler
5.1.Birinci Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular
Birinci Arastirma Sorusu: Diinya’da ve Tiirkiye 'de Saglik 4.0 1in durumu nedir?

Tablo 1. Katilimcilarin diinyada ve Tiirkiye’de Saglik 4.0’ durumu ile ilgili ifadelerinden olusan kod
Kategoriler | Kodlar
Saglik 4.0 Saglik 4.0’inda temel itici giicii inovasyondur.
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Yapay zeka ekseninde gelisiyor.(3)

Saglik sektoriinde saglikgilar sistem kurucu iken giderek politikacilar, bilisimciler ve isletmeciler
saglik sistemi kurucusu haline geliyor.

Hak ettigi degeri heniiz gérmemektedir.

Ozellikle robotik cerrahi alaninda bu gelismeler var.

Yapay zeka sistemleri hastalik teshisinde ¢ok ileri boyutta.

Diinyada Saglik 4.0 teknoloji konusunda oldukga gelismistir. (2)

Diinyada kaynagi, hekim ve hemsire sayisi fazla olan iilkeler saglik teknolojisini iyi kullanmaktadir.
Diinyada refah diizeyi iyi olan iilkelerde iyi, kotii olan iilkelerde kotii durumdadir.

Istisna olarak refah diizeyi diisiik olan bazi iilkelerin saglik teknolojileri iyi olabiliyor.

Diinyada Saglik 4.0 konusunda hizli adimlar atilmaktadir. (3)

Diinya'da ve Tiirkiye'de Covid-19 pandemisi nedeniyle daha da geligmistir.

Niifusun yogun, yas ortalamasinin yiiksek oldugu iilkelerde ¢aligmalar daha fazladir.

Tiirkiye’yi Saglik 4.0 konusunda diinyanin gerisinde buluyorum. (2)

Tiirkiye'yi diinyadan ¢ok uzakta gdrmiiyorum.

Tiirkiye iiretim noktasinda geride olsa da kullanim pratikleri ¢ok yiiksektir.

Tiirkiye’de de Saglik 4.0 alaninda calismalar devam etmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye'de Covid-19 pandemisi nedeniyle daha da gelismistir.

Tiirkiye'de Tele tip yasal zemini olusturularak saglk sektdriine kazandirildi.

Saglik 4.0 Saglik 4.0 daki yerimizi iletisimde 5G uygulandiktan sonra gérmeye baslayacagiz

Cok az sayida patentimiz ve gelisimimiz var.

Tiirkiye’de geng niifusun fazla olmasi, akademik personel ve ¢alisan sayisinin fazla olmasi sebebiyle
onemli calismalar yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye Saglik 4.0 reformu kapsaminda diinyanin gerisinde oldugunu diisinmiiyorum.

Tiirkiye’de bu konuda ¢aligsan ¢ok fazla akademisyen bulunmaktadir.

Diinyada
Saglik 4.0

Katilimcilar Saglik 4.0’1n temel itici giiciiniin inovasyon oldugunu ve yapay zeka ekseninde gelistigini
ifade ederken Gzellikle robotik cerrahi konusunda ciddi gelismeler oldugunu ve hastalik teshisinde yapay
zeka sistemlerinin ¢ok ileri boyutta oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar Saglik 4.0’ n
hak ettigi degeri heniiz gérmedigini de belirtmiglerdir. Bir katilimct ise Saglik 4.0 ile yani teknolojinin
gelismesiyle saglik sektoriinde saglikgilar sistem kurucu iken giderek politikacilarin, bilisimcilerin ve
isletmecilerin saglik sistemi kurucusu haline geldigini, bundan dolayr da buradan rant elde edildigini
belirtmistir.

Katilmecilar diinyada Saglik 4.0 teknolojisi konusunda hizli adimlar atildigini, 6zellikle de Covid-19
pandemi siireci nedeniyle daha da hizlandigin belirtmiglerdir. Katilimeilar istisnalari olsa da diinyada refah
diizeyi yiiksek tilkelerde Saglik 4.0’1n daha iyi, refah diizeyi diisiik iilkelerde daha kotli durumda oldugunu
ifade etmislerdir. Katilimcilar diinyada kaynagi, hekim ve hemsire sayisi fazla olan iilkelerin saglik
teknolojisini iyi kullandigini, niifusun yogun, yas ortalamasinin yiiksek oldugu tilkelerde ¢aligmalarin daha
fazla oldugunu vurgulamislardir

Saglik 4.0 teknolojisinde Tiirkiye’nin konumu konusunda bazi katilimeilar Tiirkiye’yi diinyanin gerisinde
bulurken, bazi katihmcilar Tirkiye’yi diinyadan ¢ok da uzakta gormemektedir. Bir katilimer ise
Tiirkiye’nin iiretimde geride olsa da kullanim pratiklerinin ¢ok yliksek oldugunu ifade etmistir. Katilimcilar
Tiirkiye’de geng niifusun fazla olmasi, akademik personel ve calisan sayisinin fazla olmasi sebebiyle
onemli ¢aligmalar yiiriitiilmekte oldugunu buna karsin ¢ok az patentimiz oldugunu belirtmislerdir. Diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de Covid-19 pandemi siireci gelisimi daha da hizlandirmastir.

5.2. Ikinci arastirma sorusuna yénelik bulgular

Tkinci Arastirma Sorusu: Saglik Hizmetlerinde Saglik 4.0 gelecekte hastalara nasil etki edecek?

Tablo 2. Katilimcilarin saglik hizmetlerinde Saglik 4.0’1n gelecekte hastalara nasil etki edecegi konusunda olugan
kodlar

Kodlar

Erken teshis ve tedaviler uygulanarak, yasam siiresinin ve kalitesinin artirilmasi. (3)
Hem dogru tan1 ve teshis konulabilecek hem de dogru tedavi modeli uygulanacaktir. (2)
Yanlis teshis koyma oranlarii diisiiriiyor.

Cerrahi robotlar sayesinde uzaktan cerrahi islemlerin yapilabilmesi

Robotik cerrahi ile daha giivenli ameliyatlar ve cerrahi iglemler yapilacak.

Robot asistanlar hastalarin daha iyi ve hizli hizmet almalarini saglayacak. (2)
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Tedavi siiregleri hizlanacak.

Cep telefonuna baglanabilen ucuz aparatlar ile tani testlerinin bir kismi gerceklesecektir.

3D yazicilarla kisiye 6zel cerrahi malzemelerin iiretilebilmesi

5G sagladigi hiz ve simultane ¢eviri ile farkli iilkedeki bir doktordan hizmet alinabilecek.

Akill kapsiillerle acisiz ve kolay goriintiileme igleminin yapilabilmesi

Akilli ve giyilebilir cihazlarla saglik verilerinin toplanabilmesi ve bireylerin de kendi saglik verilerine ulasabilmesi
Gelistirilen yeni akilli ilaglarla kisiye 6zel tedaviler uygulanmasi

Hasta memnuniyeti saglanacak.

Hastanelerin daha verimli iglemesini saglayacak.

Insan kaynakli hatalar azalacak.

Karar vermede en etkili olan verilerin kolayca tutulabilmesiyle hastalara daha ¢ok zaman ayirilabilmesi
Maliyetler diisecek.

Tele tip ile mekan ve mesafe problemini ortadan kaldirtyor.

Zaman, mekan, ve maliyet problemleri ortadan kalkacak. (2)

Veri degerlendirebilmenin hizmet sunuculari i¢in zorunlu hale gelmesi

Big Data, Nesnelerin Interneti, Bulut Bilisim ile beraber kullanildig1 zaman hastalara etki edecektir.

Katilimcilar Saglik 4.0’in hastalara en ¢ok erken ve dogru teshis konusunda yardimer olacagini
belirtmislerdir. Katilimcilar 6zellikle yapay zeka uygulamalari ile hastaliklara 6zellikle kanser hastalarina
ve hizli yayilabilen hastaliklara erken ve dogru teshis konulabilecegini, dogru tedavi metotlar segilecegini
bu sayede de tedavi siireglerinin hizlanacagini, yasam siiresinin ve kalitesinin artacagini ifade etmislerdir.
Katilimcilar bunun yaninda cerrahi robotlar ile daha giivenli ameliyatlar yapilabilecegi gibi uzaktan cerrahi
islemlerin yapilabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilar robot asistanlarin hastalarin daha iyi ve hizli hizmet
almalarmi saglayacagini, cep telefonuna baglanabilen ucuz aparatlar ile tani testlerinin bir kisminin
gergeklesebilecegini, 3D yazicilarla kisiye 6zel cerrahi malzemelerin iiretilebilecegini, 5G sagladigi hiz ve
simultane ceviri ile farkli iilkedeki bir doktordan hizmet alinabilecegini ifade etmislerdir. Bunlarin yaninda
akilli kapsiillerle acisiz ve kolay goriintileme isleminin yapilabilecegini, akilli ve giyilebilir cihazlarla
saglik verilerinin toplanabilecegini ve bireylerin de kendi saglik verilerine ulasabilecegini, akilli ilaglarla
kisiye 6zel tedaviler uygulanabilecegini de eklemislerdir. Tiim bunlarin sonucunda da hasta memnuniyeti
saglanacak, hastaneler daha verimli isleyecek, insan kaynakli hatalar azalacak, hastalara daha fazla zaman
ayrilabilecek, maliyetler diisecektir.

5.3. Ugiincii Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular
Ugiincii Arastirma Sorusu: Saghk 4.0'tn Saglik sektoriine getirmis oldugu yenilikler nelerdir?

Tablo 31. Katilimcilarin Saglik 4.0'1n saglik sektoriine getirmis oldugu yenilikler konusunda verdikleri yanitlara gore
olusan kodlar

HBYS (Hastane Bilgi Yoénetim Sistemi) (2)

E-Nabiz (2)

DICOM g¢iktilarinin paylagilmasi (2)

MKYS ( Malzeme Kaynaklar1 Ydnetim Sistemi) (2)

UTS ( Uriin Takip Sistemi) (2)

HES (Hayat Eve Sigar) (2)

HSYS (Halk Saglig1 Yonetim Sistemi) (2)

EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi) (2)

Robotik sistemler,

Medikal sistemler

Alternatif tan1 ve tedavi yontemi

Erken teshisi kolaylastirdi. (2)

Insanlarin yasam siirelerini artirdi. (2)

Kisiye 0zel tedavi yontemleri gelistirildi. (2)

Uzaktan teshis ve tedavi yontemleri gelistirildi. (2)

Yaptigin isi ne kadar etkin oldugunu, verimli oldugunu bu sistemlerle O6lgebilir, kontrol

Yenilikler edebilir hale geldik.

Insan hatasini minimalize etmeye basladi.

Daha etkili ve verimli saglik hizmetleri olugturdu.

Saglik 4.0'n getirdigi yeniliklere ayak uydurabilecek donanimli hizmet sunucular1 ve

kullanicilarina ihtiyag¢ vardir.

Bireylerin saglik hizmetlerine ulagimini kolaylasti

Gelistirilen
sistemler
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Saglik hizmet standartlarinin giderek yiikselmesine neden olmaktadir.
Sadece hekim odakli degil yapay zeka destekli bazi sistemler gelistiriliyor olacak.
Doktorlarin teknolojiye entegre bir sekilde calismasi saglanmistir.

Katilimcilar Saglik 4.0’1n saglik sektoriine getirmis oldugu yenilikler olarak erken teshisi kolaylastirdigini,
insanlarin yasam siirelerinin artirildigini, kisiye 6zel tedavi yontemlerinin gelistirildigini, uzaktan teshis ve
tedavi yontemlerinin gelistirildigini ifade etmislerdir. Katilimecilar sistemlerle daha olgiilebilir ve kontrol
edilebilir hale gelindigini bu sayede de daha etkili ve verimli saglik hizmetleri olusturuldugunu
belirtmislerdir. Yeni sistemler ile insan hatasi minimalize edilmis, bireylerin saglik hizmetlerine ulagimi
kolaylagmistir. Sadece hekim odakli degil yapay zeka destekli bazi sistemler gelistirilmis ve doktorlarin da
teknolojiye entegre bir sekilde galismasi saglanmigtir. Tiim bunlar sonucunda da saglik hizmet standartlari
yiikselmistir. Katilimcilar Saglik 4.0°da gelistirilen sistemleri su sekilde ifade etmislerdir:

HBYS (Hastane Bilgi Yo6netim Sistemi)
E-Nabiz

DICOM giktilarinin paylagilmasi

MKYS (Malzeme Kaynaklar1 Yonetim Sistemi)
UTS (Uriin Takip Sistemi)

HES (Hayat Eve Sigar)

HSYS (Halk Saglig1 Yonetim Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
Robotik sistemler,

NS N N N N N N NN

Medikal sistemler

<

Alternatif tan1 ve tedavi yontemi

5.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna Yoénelik Bulgular
Dordiincii Arastirma Sorusu. Saglik kurumlarinda Saghk 4.0 en ¢ok hangi alanlarda kullanmilmaktadir?

Tablo 4. Katilimeilarin saglik kurumlarinda Saglik 4.0 en ¢ok hangi alanlarda kullanildig1 konusunda verdikleri
yanitlara gore olusturulan kodlar
Kategori 1 Kategori 2 Ornekler
HBYS (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) (2)
E-Nabiz (2)
Cerrahi alanda (2) Robotlar
Ilag sektoriinde Akalli Tlaglar
. Hasta Bakim Hizmetlerinde Hastalarin otomatik 6l¢iimiinii yapacak uygulamalar
Tibbi Alanlarda Hasta Bakim Hizmetlerinde Sensorleri olan hasta 6nliikleri
Radyoloji (3) Yapay zeka destekli sistemler
Laboratuvarlar (3) Yapay zeka destekli sistemler
Egitim Alaninda | Asistan doktorlarin egitiminde | Dijital ameliyathane

Yonetsel Alanlarda

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore Saglik Kurumlarinda Saglik 4.0 en ¢ok kullanildig: alanlar yonetsel
alanlar, tibbi alanlar ve egitim alanlar1 olmak iizere 3 kategoride toplanmistir. Yonetsel alanlarda kullanilan
sistemlere Ornek olarak katilimcilar HBYS (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) ve E-Nabiz’t 6rnek olarak
vermiglerdir. Tibbi alanlarda ise cerrahi alanlarda robotlar, ilag sektdriinde akilli ilaglar, hasta bakim
hizmetlerinde sensorleri olan hasta 6rnekleri, hastalarin otomatik dl¢iimiinii yapacak uygulamalar, radyoloji
ve laboratuvarlarda ise yapay zeka destekli sistemler hastalar tarafindan 6rnek olarak verilmistir. Bunlarin
yaninda egitim alaninda asistan doktorlarin egitiminde dijital ameliyathaneler ifade edilmistir.

5.5. Besinci Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular

Besinci Arastirma Sorusu: Saglik 4.0 saglik yonetiminde ne tiir yenilikler getiriyor?
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Tablo 5. Katilimeilarin Saglik 4.0 saglik yonetiminde ne tiir yenilikler getirdigi konusunda verdikleri cevaplara gore
olusturulan kodlar

Kodlar

Veriye dayali yonetimi kolaylastiriyor. (2)

Islerin hizlandirilmasini sagliyor. (2)

Islerin kontrol edebilir daha &lgiimleyebilir hale getirmektedir. (2)

Islerin raporlanabilmesini saglamaktadir. (2)

Kaynaklarin yénetimi verimli hale gelmistir. (2)

Veri Enformasyonu ( Diger Kurumlarla kiyaslama yapilabilmesi agisindan)

Hizli degisimler saglik yonetimi konusunda farkindaligi olan egitimli ve deneyimli insanlarin varligini zorunlu
kiliyor.

Bir yoneticinin géremeyecegi seyleri sistemden goriir ve yoneticiye alternatif fikirler sunabilir.
HBYS (Hastane Bilgi Y6netim Sistemi)

Katilimcilar Saglik 4.0 saglik yonetiminde ne tiir yenilikler getirdigi konusunda veriye dayali ydnetimi
kolaylagtirdigini, iglerin hizlandirilmasim sagladigini, islerin daha kontrol edilebilir ve dl¢iimleyebilir hale
geldigini ifade etmislerdir. Bunlarin sonucunda islerin raporlanabilmesi ve dokiimante edilmesi
saglanmistir. Bunlarin yaninda katilimcilar kaynak ydnetiminin de ¢ok verimli hale gelecegini ifade
etmislerdir. Katilimcilar sistemlerin bir yoneticinin fark edemeyecegi seyleri gbrecegini ve yoneticilere
alternatif fikirler sunacagm da belirtmislerdir. Katilimcilar degisimle beraber egitimli ve deneyimli
insanlarin varliginin zorunlu olduguna da isaret etmislerdir.

5.6. Altinc1 Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular
Altinct Arastirma Sorusu: Saglik 4.0 icin Tiirkiye'nin oniindeki engeller nelerdir?

Tablo 6. Katilimcilarin Saglik 4.0 i¢in Tiirkiye'nin 6niindeki engeller konusunda verdigi cevaplardan olusan kodlar
Kategoriler Kodlar

Fiber optik internet alt yapisinin yeterli olmamasi (2)

GSM operatorlerinin alt-yapi yatirimlari konusunda isteksizligi (2)

Teknolojik olarak disa bagimli olmak

Yenilik ve inovasyon konusunda eksiklikler

Yapay zeka destekli sistemleri olusturabilmek i¢in kuvvetli bir akademik destegin
olmamasi

Hukuki engeller (2)

Giivenilir bilgi eksikligi (2)

Kurumsal destegin az olmasi ve kurumlarin endiseleri (2)

Politik ve hukuki engeller Saglik politikalarinin oy toplama amaci ile ucuzlagtirilmasi

Yerlesik firmalarin 6demelerini alamamasi

Bu konuda yazilim gelistirici olan veya yatirnm yapmak isteyenler i¢in yatirimin
geri gelmeyecegi korkusu

Halkin bu donilisiime hazir | Egitim ve okumus diigmanligt

olmamasi Teknolojik doniisiimlere hastalarin direng gdstermesi

Algoritmalarin doktorun elini kolunu baglamasi

Teknolojiyi takip ekmek i¢in dil eksikliginin olmasi.

Teknolojik yetersizlikler

Diger engeller

Katilmecilar Saglik 4.0 i¢in Tiirkiyenin Oniindeki engeller konusunda verdigi cevaplar 4 kategoride
toplanmigtir. Katilimcilarin ilk {izerinde durduklar1 konu teknolojik yetersizliklerdir. Katilimeilar, fiber
optik internet alt yapisinin yeterli olmadigini, GSM operatdrlerinin alt-yap1 yatirimlart konusunda
isteksizligini, yenilik ve inovasyon konusundaki eksiklikleri dile getirmislerdir. Teknolojik olarak disa
bagimli oldugumuzu ifade eden katilimcilar yapay zeka destekli sistemleri olusturabilecek akademik
personelin eksikligi konusu lizerinde de durmuslardir.

Katilimcilar Saglik 4.0 i¢in Tiirkiye'nin oniindeki engeller konusunda iizerinde durduklar1 diger konu ise
politik ve hukuki engellerdir. Katilimcilar saglik politikalarinin oy toplama amaci ile ucuzlastirildigi,
kurumsal destegin az oldugu, kurumlarin endiseleri oldugu, giivenilir bilgi eksikligi ve hukuki engeller
iizerinde durmuglardir. Katilimcilar yerlesik firmalarin 6demelerini alamadigini, yazilim gelistirici olan
veya yatirim yapmak isteyen firmalar igin ise yatirimin geri gelmeyecegi korkusu oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilar Saglik 4.0 igin Tirkiye'nin 6niindeki engeller konusunda halkin déniisiime hazir olmadigini,
teknolojik degisime hastalarin direng gosterdigini ve halkta okumus diismanligi oldugu vurgulamislardir.
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Bunlarin disinda da algoritmalarin bazen doktorun elini kolunu bagladigi, saglik personelinin teknolojiyi
takip etmek i¢in dil eksiginin oldugu konular1 da katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

5.7. Yedinci arastirma sorusuna yonelik bulgular
Yedinci Arastirma Sorusu: Saghk 4.0 farkindaligini ortaya ¢ikarmak icin ne gibi ¢alismalar yapimalidir?

Tablo 6. Katilimcilarin Saglik 4.0 farkindaligini ortaya ¢ikarmak i¢in ne gibi ¢aligmalar yapilmasi gerektigi
konusunda olusturduklari kodlar

Kodlar

Faydalar1 net olarak ortaya konmali ve hastalara, yoneticilere anlatilmali. (4)
Glivenilirligin ortaya konulmasi gerekiyor (4)

Yapilmis ¢alismalarin somut sonuglarla ortaya konulmasi gerekmektedir (3)

Fuar, kongre, seminer, egitim gibi alanlarda tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. (2)
Saglik 4.0 sayesinde elde edecegi etkililik ve verimlilik caligmalar1 yapilmasi gerekmektedir. (2)
Saglik okuryazarliginin gelistirilmesi gerekmektedir. (2)

Yetersiz AR-GE ¢alismalarini iyilestirmek.

Uygulamadaki eksiklik ve gecikmeleri ortadan kaldirmak.

Siber giivenlik eksikligini ortadan kaldirmak.

Firmalar iiriin gelistirdik¢e, gelistiriciler iiriinlerin farkindalik ¢aligmasini yapacaktir.

Katilimcilarin Saglik 4.0 farkindaligini ortaya ¢ikarmak i¢in en fazla faydalarinin net olarak ortaya konmasi
ve bunlarin hastalara ve yoneticilere anlatilmasi gerektigi tizerine durmuslardir. Katilimcilar Saglik 4.0’
faydalariin neler oldugunun, getirdigi kolayliklarin, ekonomik boyutunun, kullaniminin nasil oldugunun
halka, yoneticilere ve saglik personeline anlatilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilar giivenilirligin
saglanmasi gerektiginin ve yapilmig ¢aligmalarin sonucglarinin ortaya konulmasi gerektiginin {izerinde
durmuglardir. Dort katilimer bu konular tizerinde goriis bildirirken ikiser katilimer fuar, kongre, seminer,
egitim gibi alanlarda tanitiminin yapilmasi, Saglik 4.0 sayesinde elde edecegi etkililik ve verimlilik
caligmalar1 yapilmasi ve Saglik okuryazarliginin gelistirilmesi gerektigi lizerinde durmuslardir. Bunlarin
yaninda katilimcilar yetersiz AR-GE c¢alismalarii iyilestirmek, uygulamadaki eksiklik ve gecikmeleri
ortadan kaldirmak ve siber giivenlik eksikligini ortadan kaldirmak gerektigini de ifade etmislerdir.

5.8. Sekizinci arastirma sorusuna yonelik bulgular

Sekizinci Arastirma Sorusu: Covid-19 salgin sonrasinda saghk sektoriinde Saghk 4.0 uygulamalart nasil
etkileniyor?

Tablo 7. Katilimcilarin Covid-19 salgini sonrasinda saglik sektoriinde Saglik 4.0 uygulamalari nasil etkiledigi
konusunda verdikleri cevaplardan olugan kodlar

Kodlar

Cevrimic¢i muayeneler basladi. (6)

Tele tip gelisim gdstermektedir. (3)

Hasta-hekim/hemsire etkilesiminde fiziksel mesafenin saglanmasi (3)

Ventilasyon cihazi iiretimi (3)

Kisilerin cografi hareketliligini ve kimlerle temas kurduklarini anlik takip etmek (3)

HSYS (Halk Saglig1 Yonetim Sistemi) — HES ( Hayat Eve Sigar) uygulamalari ortaya ¢ikmustir. (2)
Uzaktan teshis ve tedavi i¢in zemin hazirlandi. (2)

Laboratuvar, Radyoloji goriintiilerini gitmeye gerek kalmadan gdrebilmekteyiz. (2)

Uzaktan teshis-tedavi gibi olabildigince artacagini diisiiniiyorum.

Onleyici ve koruyucu tedbirlerin alinmasini saglayan yasam tarzi degisikliklerimiz olacak.

Tele tip, enfeksiyon tespiti, tan1 kitleri, kapali ortam dezenfeksiyonu, hava ve esya sterilizasyonu, vb. teknolojiler
gelisecek ve yayginlagacaktir.

E-Nabiz kullanimi bu siiregte artti.

Katilimeilar Covid-19 salgini sonrasinda saglik sektoriinde Saglik 4.0 uygulamalarinin nasil etkiledigi
konusunda en fazla g¢evrimi¢i muayenelerin baslamasi iizerinde durmuslardir. Alti katilimer bu konu
iizerinde durmustur. Bunun yaninda katilimcilar tele-tip sisteminin yasal zemininin olusturuldugunu ve
faaliyete gececegini ifade etmislerdir. Katilimcilar bu siiregte hasta-hekim/hemsire etkilesiminde fiziksel
mesafenin saglanmasinin, ventilasyon cihazi lretiminin ve kisilerin cografi hareketliligini ve kimlerle
temas kurduklarini anlik takip etmenin saglandigini belirtmislerdir. Ayrica uzaktan teshis ve tedavi igin
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zemin hazirlandigl, e-nabiz kullaniminin arttigi, laboratuvar, radyoloji goriintiilerinin hastaneye gitmeye
gerek kalmadan gorebilme imkaninin saglandigi konular: da dile getirilmistir.

5. TARTISMA

Saglik 4.0, Tiirkiye'de ilizerinde ¢ok fazla calisilan bir konu degildir. Bu nedenle tartisma kisminda bu
calismanin sonuglar1 ile benzer calismalarin sonuglarini kiyaslamaya dair ¢ok fazla arastirmaya yer
verilmesi miimkiin olmamustir.

Kaya ve Filiz (2019), Saglik 4.0 ve Tiirkiye konulu ¢aligmalarinda Saglik 4.0 uygulamalarina gecilmesinin
tek basina yeterli olmadigini, Saglik 4.0 ile ortaya ¢ikan yeniliklere uyum saglayacak bir hizmet altyapisi
olusturulmasi gerektigini ortaya koymustur. Arastirmacilar SWOT analizi yontemini kullandiklar
calismada Tirkiye'de Saglik 4.0’1in geng niifus, degisime agik saglik sistemi, hastanelerde dijital sistem
kullanim orani, sektorel yayginlik, i¢ pazarin taleplere agikligi gibi yonlerle giiclii oldugunu; yetersiz ar-ge,
diisiik saglik okuryazarligi, siber giivenlik, proje finansman ihtiyaci gibi yonlerle zayif oldugunu ortaya
koymustur. Tesvikler, istihdama etki, yatirim imkani gibi firsatlara karsilik hukuki yetersizlik, teknolojide
disa bagimhilik, kamunun sektordeki yogunlugu gibi tehditler bulundugu belirlenmistir. iki ¢alismanin
Tiirkiye'de Saglik 4.0’1in durumuna dair ulastig1 sonuglar benzer nitelikte goriinmektedir.

Kost1 (2020), saglik 4.0 hakkinda yaptigi ¢calismada Covid-19 pandemi doneminin Saglik 4.0’ gelisimini
hizlandiracagi beklentisini ifade etmistir. Bu yonde ulasilan sonuglar, iki ¢alismanin vurguladigi ortak
sonuclar olarak goriinmektedir. Arastirmaya gore Tirkiye'de Saglik 4.0, 2017 yilindan bu yana hizli bir
bigimde gelisme gostermektedir. Hasta giivenligi konusunda iyilesme kaydedilmesi beklentisi ve
malpraktis konusunda avantajlar saglanacagi diislincesi, arastirmada farkli olarak iizerinde durulan
konulardir. Saglik hizmetlerinin etkili bir bicimde sunumu i¢in Saglik 4.0’in kullanilmasi gerektigi
vurgusu, iki calisma i¢in ortak yoOnler arasinda yer almaktadir. Arastirmalarda Covid-19 ve Saglik 4.0
etkilesimi konusunda birbirine yakin beklentiler ortaya koyulmustur. Arastirmaci tarafindan Saglik 4.0°1
incelerken nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir arada kullanilmasi ise iki ¢aligmanin birbirinden
ayrildiklar1 temel husus olarak goriinmektedir.

Sevin vd. (2020), Covid-19 pandemi doneminin Tiirkiye'de ve diinyada Endistri 4.0 uygulamalarimin hizli
bir sekilde yayilacagi yoniindeki sonuglari, bu ¢alismada da belirtilen sonuglar arasindadir ve ortak
sonuclar oldugu anlamina gelmektedir.

Avaner ve Fedai (2017), saglik sektoriinde dijitallesmenin gelisim hizi konusunda Tiirkiye'de son yillarda
ilerleme oldugunu gosteren sonuclar elde etmistir. Saglik hizmetlerinde teknoloji kullanimi konusunda
bizim ¢aligmamizla benzerlikler igeren sonuglar oldugu sdylenebilir.

Bause vd. (2019), Saglik 4.0’in saglik hizmetlerinin daha tutarli ve daha etkili olmas1 adina bir firsat
niteligi tagidig1 yoniinde sonuglara ulagmistir. Saglik 4.0 araciligiyla saglik hizmetleri konusunda daha
bilingli karar verilmesinin mimkiin olacagi vurgulanmistir. Saglik hizmetlerinin saglayacagi faydalar
acisindan iki ¢aligma benzer nitelikte goriinmektedir.

Monteiro vd. (2018), Saglik 4.0’1in saglik hizmetlerinde esneklik ve giivenlik agisindan fayda sagladigimi
ortaya koymustur. Aragtirmacilar teknolojideki gelismelerin saglik sektoriine uygulanmasinin kaginilmaz
oldugunu belirtmistir. Arastirmada Saglik 4.0’1n hizla yayginlasacagi beklentisi dile getirilmistir ve bu
durum c¢aligmalar1 ortak yonleri arasinda gosterilmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Teknolojide yasanan geligsmelerin her alanda etkisinin hissedildigi bir donemde saglik alaninda teknoloji
kullaniminin giderek artmasi s6z konusudur. Endiistri 4.0, giinlimiizde yaygin olarak arastirilan bir konudur
ve Endiistri 4.0 alaninda yaganan gelismelerin etkisiyle birlikte Saglik 4.0 kavrami ortaya ¢ikmistir. Saglik
4.0 hakkinda arastirmalarin yapildigi ¢alismada Saglik 4.0’in medikal teknolojiler, ilag enddstrisi, tibbi
cihaz iiretimi, hasta takibi, tele tip gibi alanlarda kullanildigi sonucuna ulasilmstir.

Calisgmada elde edilen sonuglara gore Saglik 4.0’in kullanilmasinda nitelikli egitim, temiz kosullar,
yenilikgilik, altyapi, erisilebilir enerji gibi siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri etkili olmaktadir. Saglik 4.0,
saglik hizmetlerinin kalitesini artirmas1 yoniiyle avantajli olarak degerlendirilmektedir. Veri giivenligi
konusundaki ¢ekinceler ise Saglik 4.0’1n dezavantajlarini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tirkiye'de Saglik 4.0 hakkinda yapilan degerlendirme sonuglarina gore giiglii yonler ve firsatlar oldugu
kadar zayif yonler ve tehditler bulunmaktadir. Bu nedenle kapsamli c¢aligmalar yapilarak Saglik 4.0
konusunda ilerleme kaydedilmesi beklenmektedir. Covid-19'un Saglik 4.0’ gelisimini hizlandirdigi,
calismada elde edilen sonuglardan birisidir. Covid-19 pandemi doneminin etkisiyle birlikte Saglik 4.0’
daha yaygin hale gelecegi yoniinde beklentiler ortaya ¢ikmustir.

Tirkiye'de Saglik 4.0’m durumunu arastirmak amaciyla 10 kiginin katildigi bir arastirma yapilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore katilimeilar ¢ogunlukla, diinyada Saglik 4.0’1in hizli bir gelisim i¢inde oldugu,
Tiirkiye'nin diinyanin gerisinde olmadigin1 ve ¢alismalarin siirdiigiinii belirtmistir. Buna karsin Tiirkiye'nin
patent sayisinin yetersiz oldugu vurgulanmaktadir.

Saglik 4.0’a dair gelecek beklentileri konusunda robotlar ile daha giivenli ameliyatlar yapilmasi, robot
asistanlarin hastalara hizli ve etkili hizmet verecegi, kisiye 6zel cerrahi malzeme iiretilecegi gibi beklentiler
ortaya koyulmustur. Arastirma sonuglarina gore Saglk 4.0’m hasta memnuniyetini artirmasi
beklenmektedir.

Calismada elde edilen sonuglara gore Saglik 4.0, erken teshis, insan Omrii, tedavi yontemleri, saglik
hizmetlerine erisim gibi konularda 6nemli yenilikler getirmektedir. insan hatasmna yonelik risklerin
minimuma indirilmesi, Saglik 4.0’1in temel getirileri arasinda gosterilmektedir. Saglik 4.0’ en yaygin
kullanildig1 alanlar ise cerrahi alanlar, ilag sektorii, hasta bakim hizmetleri, radyoloji seklinde
siralanmaktadir.

Ulasilan sonuglar Saglik 4.0’in veriye dayali yonetimi kolaylasgtirma, iglemleri hizlandirma, islemleri
kontrol edilebilir ve raporlanabilir hale getirme, veri enformasyonu, kaynaklarin verimli yonetimi, hastane
bilgi yonetimi sistemi gibi konularda fayda sagladigini gostermektedir.

Tiirkiye'de Saglik 4.0 ile ilgili engeller hakkinda verilen yanitlara gore teknolojik yetersizlikler, politik ve
hukuki engeller, halkin Saglik 4.0 doniisiimiine hazir olmamasi gibi alanlarda sorunlar oldugu tespit
edilmistir. Ayrica algoritmalarin doktorlar1 ¢aresiz birakmasi ve teknoloji takibi icin dil eksikligi gibi
sorunlar oldugu sonucuna varilmistir,

Covid-19 ile birlikte Saglik 4.0 uygulamalarina dair ulagilan sonuglara gore tele tipta gelisim hizinin arttig
ve c¢evrimi¢i muayenelerin bagladigin1  gostermektedir. Ventilasyon cihazi tretiminin yapilmasi,
katilimcilarin vurguladig sonuglardan bir tanesi olarak goriinmektedir. Hayat Eve Sigar uygulamasi Covid-
19 ve Saglik 4.0 ile iliskili gelismelerden birisidir.

Caligmada elde edilen sonuglara gore Covid-19, Saglik 4.0’in gelisimini hizlandirmigtir. Bu siiregte e-
Nabiz uygulamasini kullanim diizeyinin arttigi, uzaktan teshis ve tedavi i¢in farkli segeneklerin giindeme
gelmeye basladigi yoniinde sonuglara ulasilmigtir. Bireylerin cografi hareketliligi ve temas ettikleri
insanlarin belirlenmesi de Covid-19 pandemi déneminde Saglik 4.0 hakkinda dikkat ¢ekilen bir konudur.

Sonug olarak bu caligmada Saglik 4.0’in Tirkiye'de ve diinyada hizli bir bigimde gelisim gdsterdigi
belirlenmistir. Calisma sonuglarina gore Saglik 4.0, gelecekte saglik hizmetlerinin merkezinde yer alacak
ve ameliyatlar dahil saglik hizmetlerinin sunumunda Saglik 4.0 uygulamalarindan yararlanilacaktir.

Ulasilan sonuglar dikkate alinarak asagidaki oneriler getirilmistir:
v' Saglik 4.0’1n beraberinde getirdigi yararlar, toplum tiyelerine agik bir bigimde aktarilmalidir.

v" Saglik 4.0 ile ilgili olarak toplumun kayda deger bir kisminda hakim olan veri giivenligi endisesi
giderilmelidir.

Yapilan basarili caligmalarin sonuglar1 paylasilarak insanlarim yeni uygulamalara olan inanci
artirtlmalidir.

Toplumda saglik okuryazarlig: diizeyinin yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitilmelidir.
Saglik 4.0 ile ilgili etkililik ve verimlilik ¢alismalarina yer verilmelidir.

Ar-ge calismalarina yapilan yatirimlar artirilmalidir.

Saglik 4.0 uygulama eksiklikleri giderilmelidir.

Siber giivenlik birimi kurulmalidir.
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v" Saglik 4.0 uygulamalar ile ilgili olarak toplum genelini kapsayan farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

v" Saglik 4.0 konusundaki teknolojik, politik-hukuk, toplum kategorilerindeki engellerin kaldirilmasi igin
calisiimalidir.
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